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สิ่งที่ส่งมาด้วย 3  

 สรุปเกณฑ์การจัดสรรงบปรับเกลี่ยระดับเขต/จังหวัด ปี 2563  
ให้หน่วยบริการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8  

 
  จากมติคณะอนุกรรมการหลักประกันสุขภาพ ระดับเขตพื้นที่ เขต 8 อุดรธานี ในการประชุมครั้งที่ 
7/2562 วันที่ 23 กันยายน 2562 เห็นชอบ หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการปรับเกลี่ยเงินกันระดับเขต/จังหวัด จากรายรับ
เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ของหน่วยบริการในสังกัด สป.สธ ปีงบประมาณ 2563  ตามมติ คณะทำงาน
แนวทางการใช้จ่ายเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ระดับเขต (5X5) เขต 8 ดังนี้ 
งบปรับเกลี่ยระดับเขต/จังหวัด เขต 8 จำนวน 248,519,623 บาท จัดสรรโดย 
      1.  กันงบไว้ 15% เป็นเงิน 37,277,943 บาท เพื่อแก้ไขปัญหาขาดสภาพคล่อง และขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ความมั่นคง และผลลัพธ์งาน ของจังหวัด ให้แล้วเสร็จภายในสิ้นไตรมาส 3 ปี 2563 
      2.  ที่เหลือ จำนวน 211,241,680 บาท  
                2.1 จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก (คิดส่วนต่าง
รายรับ UC ปี 62 & 63) เพื่อให้ทุกจังหวัดสามารถบริหารจัดการให้โรงพยาบาลทุกแห่งอยู่รอดได้ แบบมีการช่วยเหลือกัน
ภายในจังหวัด โดยใช้ หลักการ “การันตี Capitation” เป็นเงิน   197,044,056 บาท 
                2.2 งบส่วนที่เหลือ 14,197,624 บาท นำมาจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) เพื่อให้จังหวัดมีการ
บริหารจัดการภาพรวมจังหวัดไปในทิศทางที่ต้องการ โดย  
          1) จัดสรรเป็นงบเพื่อขับเคลื่อน “Accounting 0n Cloud – R8 ERP”  
จำนวน 2,500,000 บาท  โดยจัดสรรไว้ที่โรงพยาบาลศูนย์อุดรธานี  
                    2) จัดสรรเพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ความมั่นคง  และผลลัพธ์งาน ของ
จังหวัดโดยใช้หลักการ “กระจายเงินตาม Capitation ปรับค่า K”  เป็นเงิน 11,697,624 บาท  

การจัดสรรงบปรบัเกลี่ย ระดบัเขต/จังหวัด หลังกันเงิน 15% ภาพรวมจังหวัด ได้รับจัดสรร ดังนี้  
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หลกัเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) ของระดับเขต 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้จังหวัดมีการบริหารจัดการภาพรวมจังหวัดไปในทิศทางท่ีต้องการ 

 
1. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด พิจารณาจาก 

1.1 การกระจาย EBITDA โดยเปรียบเทียบค่า SD ของ สัดส่วน EBITDA ต่อค่าใช้จ่าย ภาพรวมจังหวัด  
1.2 มาตรฐานการบันทึกบัญชี โดยเปรียบเทียบคะแนนคุณภาพบัญชีค่าเฉลี่ยจังหวัด ของ 7 จังหวัดในเขต  
1.3 การขับเคลื่อนระบบ Accounting on Cloud – R8ERP โดยมอบ คณะกรรมการ CFO ระดับเขต และ

ทีมพัฒนาระบบฯ จัดทำเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์การดำเนินงานระบบ R8ERP ของ รพ.นำร่องใน
ปีงบประมาณ 2562-2563  
*รพ นำร่องในปี 2562 จำนวน 13 แห่ง และในปี 2563 คือ รพ.ที่มีความเสี่ยงขาดสภาพคล่องทาง
การเงินที่ คทง. 5X5 มีมติเห็นชอบให้เข้าโครงการนำร่องระบบ Accounting on Cloud – R8ERP 

2. ด้านความมั่นคง พิจารณาจาก 
2.1 สัดส่วน NWC ต่อ ค่าใช้จ่ายประสิทธิภาพ ภาพรวมจังหวัด 
2.2 การลงทุนด้วยเงินบำรุง ประเมินจาก ผลการดำเนินงานการลงทุนด้วยเงินบำรุง ของ รพ.  เมื่อเทียบกับ

แผนการลงทุนที่ทำไว้  ร้อยละจำนวน รพ. ในจังหวัด ที่ดำเนินการลงทุนด้วยเงินบำรุงเป็นไปตามแผน 
2.3 การควบคุม Unit Cost ประเมินจาก ร้อยละ รพ.ในจังหวัดที่มีต้นทุนบริการ Quick Method ผ่าน

เกณฑ์ 
3. ด้านผลลัพธ์ Outcome สุขภาพ ประเมินจาก ผลการบรรลุตัวชี้วัดยุทธศาสตร์เขต ต่อเงิน UC ที่ได้รับ 

(บาท/ปชก.) โดยมอบ  คณะกรรมการ CFO ระดับเขต ร่วมกับ คณะกรรมการ  CSO ระดับเขต จัดทำเกณฑ์
การประเมินผลลัพธ์ โดยใช้ผลงานจริง 6 เดือน ของปีงบประมาณ 2563  

 


